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   No cumprimento do disposto nos Estatutos, 

submetemos à apreciação dos Associados o Plano de 

Atividades e Orçamento para 2021. 
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ORÇAMENTO 2021

   A principal preocupação da Direção para o ano 2021 

será, garantir a sustentabilidade da Instituição e a 

qualidade dos serviços prestados em cada valência. 
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    As nossas prioridades estratégicas para 2021 devem 

assentar na observação de um conjunto de princípios 

que permitam a sustentabilidade económica, financeira, 

social da ASESM.



PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO PARA 
2021

5

A) Princípio do investimento sustentável no sentido de 

permitir manter as condições de qualidade de vida para 

os utentes permitindo a sua plena inserção e 

cumprimento das obras da ASESM.

B) Princípio e condutas que dignifiquem o prestígio e a 

imagem externa da Instituição, na afirmação de uma 

cidadania de intervenção, num quadro de cultura de 

solidariedade. 
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 O orçamento foi elaborado considerando: 

 O funcionamento corrente das várias valências, 

 Os acordos de cooperação celebrados com o ISS; 

 Os investimentos previstos;
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3. Ao nível do investimento, prevê-se a continuação dos 

melhoramentos nas instalações do Lar.

O financiamento do orçamento de investimentos será 

assegurado pelos meios libertos e Cash Flow.
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RECEITAS

A previsão de receitas para 2021 é calculada com base 

nas contas reais até Outubro de 2020 e na consequente 

estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos 

objetivos delineados para o ano seguinte.
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 As Receitas previstas são baseadas:

 Acordo de cooperação com o Instituto da Segurança Social 

(ISS);

 Mensalidades dos Utentes referente às várias valências: 

 Apoio anual recebido da CMCR;

  Donativos ocasionais, atribuídos por empresários da 

Comunidade e particulares;
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 Junta de Freguesia de Salir de Matos;

 Realização de festas e outros eventos; 

 Quotas por parte dos sócios. 

 Apoios do IEFP

 Outros rendimentos e Ganhos

 Subsídio para investimento: PARES
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GASTOS 

O contínuo processo rigoroso de controlo de gastos 

tem-se traduzido numa permanente procura de 

melhoria de recursos e alocação de despesas ao 

longo dos anos. 
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A apresentação dos dados relativos aos principais 

gastos previstos para 2021 é realizada com base nos 

valores reais até Outubro de 2020 e os estimados até 

ao final do ano, o que permite efetivar a previsão para 

o ano seguinte. 



PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO PARA 
2021

13

  2019 Previsão 2020 % Orçamento 2021

Alimentação 100.128,62 100.455,46 9,99% 100.455,46

OFSE 175.625,62 169.803,67 16,89% 169.803,67

Gastos c/ Pessoal 714.824,90 707.823,91 70,41% 721.980,39

Amortizações 23.685,09 24.485,00 2,44% 30.500,00

Outros Gastos e Perdas 15.264,64 1.596,72 0,16% 1.612,69

Gastos e Perdas Financiamento 1.210,01 1.121,71 0,11% 1.132,93

TOTAL GASTOS 1.030.738,88 1.005.286,46 100,00% 1.025.485,13

Mensalidades 519.495,76 485.716,48 48,16% 505.145,14

Comparticipação Seg Social 458.194,90 475.458,16 47,14% 480.493,30

Outros Rendimentos e Ganhos 50.229,59 47.452,38 4,70% 41.220,68

Juros,  e outros rendimentos 0,00 0 0

TOTAL RENDIMENTOS 1.027.920,25 1.008.627,02 100,00% 1.026.859,12

Resultado Líquido do Exercício -2.818,63 3.340,56   1.373,99

ORÇAMENTO GERAL 2021
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JARDIM 
JARDIM 2019 Previsão 2020 Orçamento 2021

Alimentação 16.059,88 16.298,72 16.298,72

OFSE 30.588,34 29.348,80 29.348,80

Gastos c/ Pessoal 174.217,32 172.913,88 174.643,02

Amortizações 2.353,81 2.000,00 7.565,00

Outros Gastos e Perdas 9.679,25 55,97 71,94

Gastos e Perdas Financiamento 217,92 70,21 81,43

TOTAL GASTOS 233.116,52 220.687,58 228.008,91

Mensalidades 91.832,44 70.478,50 81.050,28

Comparticipação Seg Social 119.091,75 128.786,27 130.786,27

Outros Rendimentos e Ganhos 496,78 17.269,59 11.225,23

Juros,  e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 211.420,97 216.534,36 223.061,78

Resultado Líquido do Exercício -21.695,55 -4.153,22 -4.947,13
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APOIO DOMICILIARIO
AD 2019 Previsão 2020 Orçamento 2021

Alimentação 25.559,14 25.692,77 25.692,77

OFSE 20.067,03 20.661,57 20.661,57

Gastos c/ Pessoal 103.104,28 101.890,68 105.966,30

Amortizações 1.523,00 1.500,00 1.515,00

Outros Gastos e Perdas 493,80 407,39 407,39

Gastos e Perdas Financiamento 204,66 82,25 82,25

TOTAL GASTOS 150.951,91 150.234,65 154.325,28

Mensalidades 71.976,64 59.195,50 59.787,46

Comparticipação Seg Social 83.301,40 95.642,40 95.642,40

Outros Rendimentos e Ganhos 41,22 0,00 0

Juros,  e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 155.319,26 154.837,90 155.429,86

Resultado Líquido do Exercício 4.367,35 4.603,25 1.104,58
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APOIO DOMICILIARIO INTEGRADO 
ADI 2019 Previsão 2020 Orçamento 2021

Alimentação 11.975,11 11.864,56 11.864,56

OFSE 11.705,77 11.864,03 11.864,03

Gastos c/ Pessoal 53.330,40 53.438,25 56.198,68

Amortizações
1500 1.500,00 1.515,00

Outros Gastos e Perdas 203,96 290,26 290,26

Gastos e Perdas Financiamento 104,79 59,99 59,99

TOTAL GASTOS 78.820,03 79.017,09 81.792,51

Mensalidades 28.631,12 32.825,00 33.153,25

Comparticipação Seg Social 58.240,80 58.240,80 58.240,80

Outros Rendimentos e Ganhos 15,43 0,00 0

Juros,  e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 86.887,35 91.065,80 91.394,05

Resultado Líquido do Exercício 8.067,32 12.048,71 9.601,54
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ERPI

ERPI 2019 Previsão 2020 Orçamento 2021

Alimentação 39.108,39 43.599,41 43.599,41

OFSE 109.919,97 106.236,82 106.236,82

Gastos c/ Pessoal 359.285,16 359.096,09 364.482,53

Amortizações 18.308,28 19.485,00 19.905,00

Outros Gastos e Perdas 3.982,43 843,11 843,11

Gastos e Perdas Financiamento 682,64 909,26 909,26

TOTAL GASTOS 531.286,87 530.169,69 535.976,13

Mensalidades 303.516,56 310.657,48 316.870,63

Comparticipação Seg Social 183.436,47 178.440,81 181.475,95

Outros Rendimentos e Ganhos 32.326,16 30.182,79 29.995,45

Juros,  e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 519.279,19 519.281,08 528.342,03

Resultado Líquido do Exercício -12.007,68 -10.888,61 -7.634,10
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CENTRO DE DIA 
CD 2019 Previsão 2020 Orçamento 2021

Alimentação 7.426,10 3.000,00 3.000,00

OFSE 3.344,51 1.692,44 1.692,44

Gastos c/ Pessoal 24.887,74 20.485,01 20.689,86

Amortizações 0,00 0,00

Outros Gastos e Perdas 905,20 0,00 0,00

Gastos e Perdas Financiamento 0,00 0,00

TOTAL GASTOS 36.563,55 25.177,46 25.382,31

Mensalidades 23.539,00 12.560,00 14.283,53

Comparticipação Seg Social 14.124,48 14.347,88 14.347,88

Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00

Juros,  e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 37.663,48 26.907,88 28.631,41

Resultado Líquido do Exercício 1.099,93 1.730,42 3.249,10
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