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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023

INTRODUGCAO

Tendo como objetivo fornecer a todos os associados informacdo sobre a atividade futura da
ASESM, dando cumprimento ao previsto nos estatutos vem a Direcdo apresentar o orcamento

de rendimentos e gastos para o ano de 2023 e o plano de atividades para a época 2022/2023.

No ano de 2022 foi possivel uma estabilizagdo do processo sanitario da pandemia, com o
contributo decisivo da vacinagdo, o que permitiu uma relativa normalizacdo das atividades.
Contrariamente, com a retoma da economia interna e internacional, assistiu-se a uma subida
progressiva de precos das matérias-primas, produtos energéticos e outros fatores de producao
gue se acentuaram fortemente a partir de meados de fevereiro ultimo, com o eclodir da
guerra na Ucrania e os efeitos do impacto das sancdes da Unido Europeia a Russia. Toda esta
situacdo traduziu-se numa crescente subida da inflagdo, que no passado més de outubro ja
atingia os dois digitos, sendo previsivel a sua persisténcia em elevado grau durante o proximo

ano.

Todo este contexto tem sido fortemente penalizador para as IPSS e, em particular para a
ASESM, nomeadamente ao nivel dos consumos, produtos energéticos e servicos em geral, sem
adequada contrapartida no ritmo de crescimento das receitas, levantando-se preocupacoes

acrescidas em relagdo ao ano de 2023.

Neste contexto, a ASESM dara prioridade na sua gestdo essencialmente aos seguintes aspetos:
(I) Medidas sanitarias e profilaticas para proteger a saiide dos nossos utentes;

() Gestao criteriosa da capacidade instalada e dos meios humanos e qualifica¢Ges;

(1) Requalificagdo de algumas areas e equipamentos para melhorar as condi¢ées de

funcionamento;
(IV) Continuagdo do processo de renovagdo da frota;

(V) gestdo do patrimoénio imobiliario,

Respostas sociais

O desenvolvimento das atividades sociais continuard a ter em conta as medidas profilaticas
adequadas a eventuais riscos pandémicos, incluindo os gripais, que se possam agravar,
especialmente no periodo do Inverno, adaptando-se as medidas consideradas adequadas em

articulagdo com as autoridades de salde, Seguranca Social e o Municipio.
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Os acordos com a Seguranga social, por respostas sociais, abrangem 33 utentes em Lar (ERPI),
12 em Centro de Dia (CD), 40 em Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e 42 criangas no JARDIM
(EPE).

Relativamente ao planeamento das atividades em 2023 contamos voltar a realizacdo da maior
parte das atividades sociais, até aqui mais condicionadas. Neste ambito, destacamos a
importancia da comunicacdo com as familias, mantendo as habituais videochamadas, as
publicacOes nas redes sociais. Continuaremos também a apostar na articulacdo da Fisioterapia

e do apoio psicolégico no desenvolvimento de varias atividades.
De forma sintética, serdo as seguintes atividades a desenvolver nas estruturas de Lar (ERPI):

Atividades Ludico Recreativas: Iremos continuar a executar junto dos utentes as atividades

habituais, tentaremos inovar recorrendo a novas tipologias de jogos para abranger um leque
mais variado dos mesmos e desta forma aumentar a participacdo. Realizacdo de trabalhos
manuais diversos tais como pintura, desenho, costura, realizacdo de jogos ludicos entre

outros.

Atividades Sociais e Culturais: Facilitar o contacto com as familias, nomeadamente através das

videochamadas e chamadas. As publicacdes nas redes sociais serdo também um “projeto” a
continuar. Voltaremos a participacdo em encontros Inter IPSS, nomeadamente no Carnaval,
nos Santos Populares, Dia do ldoso, Magusto e outras que possam surgir. Ainda nesta
importante drea, iremos dar continuidade ao nosso Intergeragées com as criangas do Jardim
Infantil. Comemoracdo de datas importantes, tais como: Dia de Reis, dia da Mae, Dia de
Carnaval, Dia da darvore, Dia da alimenta¢do, Pdscoa, Santos populares, Dia do animal, dia
Internacional do idoso, dia de todos os Santos, Natal e outros que sejam de interesse da

populagdo idosa.

Atividades Intelectuais e Formativas: realizagdo de atividades e jogos de estimulagdo cognitiva

bem como momentos de leitura e escrita.

Atividades Espirituais: Celebragdo da missa presencial, uma vez por més. Os utentes assistem,

ao domingo, a missa através da emissdo televisiva.

Atividades Desportivas: Manter/melhorar as capacidades fisicas dos utentes com recurso a

ginastica, sessbes de fisioterapia, e caminhadas didrias com os utentes que se deslocam de
forma auténoma. De salientar também a realizacdo de exercicios de motricidade fina com
recurso a jogos ludicos (separar materiais, construir com legos, unir pecas, entrangar entre

outros).
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As atividades a desenvolver pelo Centro de Dia sdo as mesmas que as desenvolvidas no ERPI.

No que se refere a resposta social do Jardim Infantil, cujo ano letivo se desenvolve de
setembro a agosto, as atividades culturais e recreativas manterdo os seus objetivos educativos
globais, prevendo-se o desenvolvimento de atividades pedagdgicas especificas nos diversos
niveis etdrios, respeitando as preocupacbes profilaticos ajustadas as circunstancias. Das
atividades previstas para os varios meses, com explicitacdo dos principais

objetivos/competéncias, atividades e recursos, salientam-se as seguintes:

Integracdo/acolhimento: E uma fase particularmente importante no inicio do ano letivo, com

vista a proporcionar uma boa integracao das criancas, vinculos afetivos e desenvolvimento de

habitos de cooperacdo, organizacdo, e ligacdo entre a escola e as familias;

Durante o ano o desenvolvimento das atividades culturais e pedagdgicas contempla os
seguintes temas ou festividades marcantes: No trimestre outubro a dezembro, o dia da
musica, do animal, de S. Martinho e festividades do Natal, estas ultimas para fomentar os
costumes, tradi¢cbes e convivio e interacdo entre a escola, familia e comunidade; no trimestre
de janeiro a marc¢o, o dia de Reis, os festejos de Carnaval e o dia do Pai, este ultimo para
valorizar os lagos familiares, centrados no papel do pai; no quadrimestre abril a julho, as
festividades da Pascoa, o dia da mde, com o mesmo sentido do dia do Pai, dia mundial da

crianga e festa de final do ano, como momento de convivio e balango das atividades, as festas

dos Santos populares, dia dos Avds. Este ultimo tema é particularmente importante na
instituicdo pois além de incentivar os afetos entre netos e avds, também se insere no processo

intergeragdes com 0s nossos utentes seniores.

Recursos Humanos

As perspetivas atuais apontam para a existéncia no préximo ano de condi¢des objetivas para
uma intensificagcdo da formagdo dos nossos funciondrios, privilegiando as a¢des que melhorem
o desempenho das fungbes exercidas. Consideramos importante manter-se os ajustamentos
adequados na gestdo do quadro de pessoal, com vista ao rejuvenescimento dos efetivos e
colmatar saidas e/ou situacBes de baixas por doencga, através de contratagdo por parte da
Instituicdo, bem como, da utilizacdo dos mecanismos permitidos pelo Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional. Em nosso entender, a gestdo dos recursos humanos deve combinar
rigor com alguma flexibilidade dos meios disponiveis, com acompanhamento articulado nos
diversos setores, com o objetivo ultimo da prestacdo de um bom servigco. Contamos, para o

efeito, com a competéncia, o profissionalismo e empenho dos funciondrios e colaboradores,
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mantendo-se, certamente, da parte da Dire¢do a disponibilidade para assegurar condi¢cdes que

promovam um bom ambiente de trabalho.

Patrimonio e Investimentos

Os investimentos ja aprovados ou previstos realizar destinam-se a melhorar as estruturas
existentes e equipamentos. Neste ambito, importa referir a aquisicdo de uma viatura 100%
elétrica no PRR, programa mobilidade verde, com cofinanciamento publico, que se encontra

em fase de execucao.

Evolugdao econémico-financeira previsional

O Orcamento e o Plano de investimentos previsionais sdo coerentes com o presente Plano de
atividades e encontram-se elaborados numa ética de continuidade e de sustentabilidade

econdmico-financeira.

As previsGes de rendimentos e de gastos tém por base os dados conhecidos nesta data, bem

como expectativas para 2023.

Relativamente aos rendimentos foram tidos em consideragdo os niveis de oferta e procura das

varias respostas sociais existentes, bem como os acordos com a Seguranca Social.

No que concerne aos gastos teve-se em conta as tendéncias de consumo e despesas gerais
para o préximo ano, com analise de rubricas especificas, num contexto de incerteza quanto a
Conjuntura econdmica e sanitaria e ajustamento dos encargos com pessoal, quer por medidas
de gestdo, quer por medidas governamentais, designadamente ao nivel do salario minimo com

a informagdo conhecida nesta data.

Conclusao e Proposta

O presente Plano de Atividades e o Orgcamento que apresentamos a consideracdao dos
associados sdo, no nosso entender, adequados as necessidades da Instituicdo relativamente ao

exercicio de 2023.

Consideramos que a Instituicdo reune as condi¢cGes necessdrias para, numa base de

sustentabilidade, continuar a desempenhar o relevante papel social e econémico que tem tido
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no concelho de Caldas da Rainha e mais especificamente, na freguesia de Salir de Matos, quer
nas respostas sociais a idosos e criancas, quer ao nivel de emprego, que importa acarinhar e

perseverar.

Assim, é nossa convic¢do que os documentos previsionais que vos apresentamos, pese embora
a envolvente externa de grande incerteza, reinem as condi¢des para serem aprovados em
Assembleia Geral, tendo presente que a sua concretizacdo serd sempre o resultado do
empenho de todos os funciondarios, colaboradores, voluntarios e irmaos, que antecipadamente

se agradece.

Salir de Matos, 15 de Dezembro de 2022
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ORCAMENTO PARA 2023

C Previsao 2022

D Orcamento 2023

Alimentagao 116.080,05 128.504,56
OFSE 189.091,93 209.121,16
Gastos ¢/ Pessoal 758.718,87 811.089,57
DepreciagdesAmortizagdes 39.529,31 48.654,31
Outros Gastos e Perdas 10.374,08 10.892,78
Gastos e Perdas Financiamento 1.031,17 1.082,73

TOTAL GASTOS 1.114.825,41 1.209.345,11
Mensalidades 553.895,38 581.590,15
Comparticipagdo Seg Social 484.001,72 508.201,80
CMCR/IEFP/SEG SOCIAL 14.172,50 17.900,00
Outros Rendimentos e Ganhos 54.062,69 48.920,00
Juros, e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS

1.106.132,29

1.156.611,95

Resultado Liquido do Exercicio

-8.693,12

-52.733,16

JARDIM Previsao 2022 Orcamento 2023

Alimentagdo 17.058,27 18.764,10
OFSE 25.620,50 28.182,55
Gastos c/ Pessoal 163.226,59 173.020,19
AmortizagBes 15.793,81 15.793,81
Outros Gastos e Perdas 8.242,14 8.242,14
Gastos e Perdas Financiamento 807,74 807,74
TOTAL GASTOS 230.749,05 244.810,52
Mensalidades 84.633,18 86.410,48
Comparticipagdo Seg Social 109.552,39 115.030,01
Outros Rendimentos e Ganhos 20.023,73 9.350,00
Juros, e outros rendimentos 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS

214.209,30

210.790,49

Resultado Liquido do Exercicio

-16.539,75

-34.020,04
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AD Previsdao 2022 Orgamento 2023

Alimentagao 25.323,49 27.336,43
OFSE 23.631,41 23.867,72
Gastos ¢/ Pessoal 106.609,62 115.138,39
Amortizagdes 1.523,00 7.910,50
Qutros Gastos e Perdas 0,00 0,00
Gastos e Perdas Financiamento 0,00 0,00
TOTAL GASTOS 157.087,52 174.253,04
Mensalidades 63.990,00 65.333,79
Comparticipagdo Seg Social 106.753,66 112.091,34
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00
Juros, e outros rendimentos 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 170.743,66 177.425,13
Resultado Liquido do Exercicio 13.656,14 3.172,09
ADI Previsao 2022 Orgamento 2023

Alimentagdo 13.342,33 14.673,83
OFSE 11.092,06 11.202,98
Gastos ¢/ Pessoal 54.147,57 58.479,38
Amortizacdes 1.500,00 4.237,50
Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00
Gastos e Perdas Financiamento 0,00 0,00
TOTAL GASTOS 80.081,96 88.593,69
Mensalidades 28.771,00 29.375,19
Comparticipagao Seg Social 64.266,71 67.480,05
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00
Juros, e outros rendimentos 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 93.037,71 96.855,24
Resultado Liquido do Exercicio 12.955,75 8.261,55
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ERPI Previsao 2022 Orcamento 2023
Alimentacdo 51.855,97 59.930,21
OFSE 117.505,80 133.431,44
Gastos ¢/ Pessoal 405.012,11 441.198,04
Amortizagdes 20.712,50 20.712,50
Outros Gastos e Perdas 963,00 1.481,71
Gastos e Perdas Financiamento 223,43 274,99
TOTAL GASTOS 596.272,81 657.028,89
Mensalidades 352.648,20 375.425,04
Comparticipagdo Seg Social 184.368,46 193.586,88
Outros Rendimentos e Ganhos 46.211,46 56.420,00
Juros, e outros rendimentos 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 583.228,12 625.431,92
Resultado Liquido do Exercicio -13.044,69 -31.596,97

cb Previsdo 2022 Orcamento 2023

Alimentacdo 7.500,00 7.800,00
OFSE 11.233,15 12.436,47
Gastos ¢/ Pessoal 22.576,28 23.253,57
Amortizagbes 0,00 0,00
Outros Gastos e Perdas 1.168,93 1.168,93
Gastos e Perdas Financiamento 0,00 0,00
TOTAL GASTOS 42.478,37 44.658,97
Mensalidades 23.853,00 25.045,65
Comparticipacao Seg Social 19.060,50 20.013,53
Outros Rendimentos e Ganhos 2.000,00 1.050,00
Juros, e outros rendimentos 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 44.913,50 46.109,18
Resultado Liquido do Exercicio 2.435,13 1.450,20
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