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INTRODUÇÃO  

Tendo como objetivo fornecer a todos os associados informação sobre a atividade futura da 

ASESM, dando cumprimento ao previsto nos estatutos vem a Direção apresentar o orçamento 

de rendimentos e gastos para o ano de 2024 e o plano de atividades para a época 2023/2024.  

No corrente ano de 2023 consolidou-se o processo de normalização das atividades da 

instituição, sendo de notar, no entanto, que os efeitos/sequelas da pandemia, conjugadas com 

o avançado nível etário e fraca mobilidade da grande maioria dos utentes institucionalizados 

tenham obrigado a um esforço acrescido nos cuidados diários. 

Em 2024 será dado continuidade às medidas em curso nas atividades operacionais com vista à 

melhoria e bem-estar dos utentes. 

No que concerne aos aspetos económicos e financeiros, no ano em curso manteve-se ainda 

um elevado nível de inflação no país, estimada em cerca de 5,6% na média do ano, que 

abrangeu, entre outros, os preços dos bens alimentares, produtos energéticos e a 

generalidade dos serviços. 

 Para 2024 mantém-se um elevado nível de incerteza, quer a nível internacional com as 

guerras na Ucrânia e no Médio Oriente, quer a nível interno com a desaceleração da 

economia, persistência de inflação elevada nos principais meios de produção e serviços e 

subida de juros. Neste âmbito, a recente crise no governo, com a dissolução do Parlamento e a 

realização de novas eleições no próximo ano vem criar também uma certa instabilidade 

institucional. 

Toda esta envolvente tem penalizado as IPSS no corrente ano e no anterior, nomeadamente 

no acentuado crescimento dos gastos com consumos, produtos energéticos, e serviços, em 

especial encargos com pessoal, estes últimos por via legal e contratual, sem adequada 

contrapartida no crescimento das receitas próprias e comparticipações do Estado, que têm 

tido um carácter conjuntural. 

Face ao enquadramento sucintamente referido, o plano de atividades e orçamento para 2024 

tem como principais prioridades os seguintes aspetos: (i) Medidas para assegurar o bem estar 

e proteger as condições de saúde dos nossos utentes; (ii) Gestão criteriosa da capacidade 

instalada, meios humanos e qualificações, em termos operacionais e financeiros; (iii) 
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Requalificação/construção de algumas áreas e equipamentos, articulado com programas de 

apoios públicos já aprovados ou a submeter; 

 

Respostas sociais 

O desenvolvimento das atividades sociais continuará a ter em conta as medidas adequadas a 

salvaguardar a saúde e bem estar dos utentes, designadamente eventuais riscos pandémicos, 

incluindo os gripais, que se possam agravar, especialmente no período do Inverno, adaptando-

se as medidas consideradas adequadas em articulação com as autoridades de saúde, 

Segurança Social e o Município.  

Os acordos com a Segurança social, por respostas sociais, abrangem 33 utentes em Lar (ERPI), 

12 em Centro de Dia (CD), 40 em Serviço de Apoio Domiciliário (SAD) e 42 crianças no JARDIM 

(EPE). 

Em termos globais, prevemos em 2024 manter a maioria das atividades em curso e 

acrescentar outras de forma gradual. Na vertente da comunicação continuaremos a dar grande 

importância aos contatos com os familiares de forma direta, nas redes sociais, bem como nos 

convívios sociais em épocas festivas ou com outras estruturas sociais. Continuaremos também 

a apostar na articulação da Fisioterapia e do apoio psicológico com as atividades lúdicas 

internas, bem como no reforço dos cuidados de saúde dos utentes. 

De forma sintética, serão as seguintes atividades a desenvolver nas estruturas de Lar (ERPI): 

Atividades Lúdico Recreativas: Iremos continuar a executar junto dos utentes as atividades 

habituais, tentaremos inovar recorrendo a novas tipologias de jogos para abranger um leque 

mais variado dos mesmos e desta forma aumentar a participação. Realização de trabalhos 

manuais diversos tais como pintura, desenho, costura, realização de jogos lúdicos entre 

outros. 

Atividades Sociais e Culturais: Facilitar o contacto com as famílias, nomeadamente através das 

videochamadas e chamadas. As publicações nas redes sociais serão também um “projeto” a 

continuar. Voltaremos à participação em encontros Inter IPSS, nomeadamente no Carnaval, 

nos Santos Populares, Dia do Idoso, Magusto e outras que possam surgir. Ainda nesta 

importante área, iremos dar continuidade ao nosso Intergerações com as crianças do Jardim 

Infantil. Comemoração de datas importantes, tais como: Dia de Reis, dia da Mãe, Dia de 

Carnaval, Dia da árvore, Dia da alimentação, Páscoa, Santos populares, Dia do animal, dia 
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Internacional do idoso, dia de todos os Santos, Natal e outros que sejam de interesse da 

população idosa. 

Atividades Intelectuais e Formativas: realização de atividades e jogos de estimulação cognitiva 

bem como momentos de leitura e escrita. 

Atividades Espirituais: Celebração da missa presencial, uma vez por mês. Os utentes assistem, 

ao domingo, à missa através da emissão televisiva.  

Atividades Desportivas: Manter/melhorar as capacidades físicas dos utentes com recurso a 

ginástica, sessões de fisioterapia, e caminhadas diárias com os utentes que se deslocam de 

forma autónoma. De salientar também a realização de exercícios de motricidade fina com 

recurso a jogos lúdicos (separar materiais, construir com legos, unir peças, entrançar entre 

outros). 

As atividades a desenvolver pelo Centro de Dia são as mesmas que as desenvolvidas no ERPI. 

No que se refere à resposta social do Jardim Infantil, cujo ano letivo se desenvolve de 

setembro a agosto, as atividades culturais e recreativas manterão os seus objetivos educativos 

globais, prevendo-se o desenvolvimento de atividades pedagógicas específicas nos diversos 

níveis etários, respeitando as preocupações profiláticos ajustadas às circunstâncias. Das 

atividades previstas para os vários meses, com explicitação dos principais 

objetivos/competências, atividades e recursos, salientam-se as seguintes: 

Integração/acolhimento: É uma fase particularmente importante no início do ano letivo, com 

vista a proporcionar uma boa integração das crianças, vínculos afetivos e desenvolvimento de 

hábitos de cooperação, organização, e ligação entre a escola e as famílias; 

Durante o ano o desenvolvimento das atividades culturais e pedagógicas contempla os 

seguintes temas ou festividades marcantes: No trimestre outubro a dezembro, o dia da 

música, do animal, de S. Martinho e festividades do Natal, estas últimas para fomentar os 

costumes, tradições e convívio e interação entre a escola, família e comunidade; no trimestre 

de janeiro a março, o dia de Reis, os festejos de Carnaval e o dia do Pai, este último para 

valorizar os laços familiares, centrados no papel do pai; no quadrimestre abril a julho, as 

festividades da Páscoa, o dia da mãe, com o mesmo sentido do dia do Pai, dia mundial da 

criança e festa de final do ano, como momento de convívio e balanço das atividades, as festas 

dos Santos populares, dia dos Avós. Este último tema é particularmente importante na 

instituição pois além de incentivar os afetos entre netos e avós, também se insere no processo 

intergerações com os nossos utentes seniores. 
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Recursos Humanos 

No próximo ano continuaremos a apostar na intensificação da formação dos nossos 

funcionários, privilegiando as ações que melhorem as suas qualificações e/ou contribuam para 

a melhoria do desempenho das funções exercidas.  

Consideramos indispensável proceder-se aos ajustamentos que se mostrem devidos no quadro 

de pessoal, com vista à sua racionalização, rejuvenescimento dos efetivos articulado com a 

gestão das saídas e/ou situações de baixas por doença, bem como, a utilização dos 

mecanismos permitidos pelo Instituto do Emprego e Formação Profissional na contratação de 

colaboradores. 

A gestão dos recursos humanos deve continuar a combinar rigor com alguma flexibilidade dos 

meios disponíveis, com acompanhamento articulado nos diversos setores, com o objetivo 

último da prestação de um bom serviço. 

Contamos, para o efeito, com a competência, o profissionalismo e o empenho dos funcionários 

e colaboradores, mantendo-se, da parte da direção, a disponibilidade para assegurar 

condições que promovam um bom ambiente de trabalho.  

 

Património e Investimentos 

Os investimentos já aprovados ou previstos realizar destinam-se a melhorar as estruturas 

existentes e equipamentos. Neste âmbito, importa referir a aquisição de uma viatura 100% 

elétrica no PRR, programa mobilidade verde, com cofinanciamento público, que se encontra 

em fase de execução. 

 

Evolução económico-financeira previsional 

O Orçamento e o Plano de Investimentos previsionais anexos são coerentes com o presente 

Plano de Atividades e encontram-se elaborados numa ótica de continuidade e de 

sustentabilidade económico-financeira. 

As previsões de rendimentos e de gastos têm por base os dados conhecidos nesta data, bem 

como as expectativas do contexto envolvente e opções da gestão para 2024. 
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Relativamente aos rendimentos foram tidos em consideração os níveis de oferta e procura das 

várias respostas sociais existentes e prestações e serviços, bem como os acordos com a 

Segurança Social. 

No que concerne aos gastos teve-se em conta as tendências de consumo e despesas gerais 

para o próximo ano, com análise de rubricas específicas, num contexto de incerteza quanto à 

conjuntura económica e ajustamento dos encargos com pessoal, quer por medidas de gestão, 

quer por medidas governamentais, designadamente ao nível do salário mínimo com a 

informação conhecida nesta data. 

Numa instituição como a nossa em que a margem da gestão se encontra fortemente limitada 

com fatores exógenos externos não controláveis, seria desejável que os apoios públicos 

através da Segurança Social passassem a ter um enquadramento legal assente numa base 

estrutural articulada com as realidades atuais da estrutura de gastos, em especial da sua 

componente mais relevante, os gastos com pessoal. 

 

Conclusão e Proposta 

O presente Plano de Atividades e o Orçamento que apresentamos à consideração dos 

associados são, no nosso entender, adequados às necessidades da Instituição relativamente ao 

exercício de 2024. 

Consideramos que a Instituição reúne as condições necessárias para, numa base de 

sustentabilidade, continuar a desempenhar o relevante papel social e económico que tem tido 

no concelho de Caldas da Rainha e mais especificamente, na freguesia de Salir de Matos, quer 

nas respostas sociais a idosos e crianças, quer ao nível de emprego, que importa acarinhar e 

perseverar. 

Assim, é nossa convicção que os referidos documentos previsionais, pese embora as incertezas 

e dificuldades do contexto económico e enquadramento legal da envolvente externa da 

Instituição, reúnem condições para serem aprovados em Assembleia Geral, tendo presente 

que a sua concretização será sempre o resultado do empenho de todos os funcionários, 

colaboradores, que antecipadamente se agradece.  

 

Salir de Matos, 28 de Novembro de 2023 
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 Previsão 2023 Orçamento 2024

Alimentação 126.703,04 127.970,07

OFSE 187.838,06 189.716,44

Gastos c/ Pessoal 844.749,56 938.396,13

DepreciaçõesAmortizações 42.085,56 52.085,56

Outros Gastos (Reposições 

Seg.Social/ Gastos Bancários/ 

Impostos

7.884,42 8.278,64

Gastos e Perdas Financiamento 2.348,76 2.466,20

TOTAL GASTOS 1.211.609,39 1.318.913,03

Mensalidades 620.025,89 660.327,58

Comparticipação Seg Social 505.421,78 530.692,87

CMCR/ IEFP/ Outros apoios 

Seg.Social
44.131,97 81.931,97

Outros Rendimentos 

(Reembolsos/Donativos/Educador

as/Pares)

42.478,04 46.725,84

TOTAL RENDIMENTOS 1.212.057,68 1.319.678,26

Resultado Líquido do Exercício 448,29 765,23

ORÇAMENTO 2024
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JARDIM Previsão 2023 Orçamento 2024

Alimentação 18.538,92 18.724,31

OFSE 20.553,81 20.809,35

Gastos c/ Pessoal 166.928,24 177.294,65

Amortizações 17.997,90 17.997,90

Outros Gastos (Reposições 

Seg.Social/ Gastos Bancários/ 

Impostos

5.469,01 5.469,01

Gastos e Perdas Financiamento 1.324,37 1.324,37

TOTAL GASTOS 230.812,25 241.619,59

Mensalidades 94.838,04 99.579,94

Comparticipação Seg Social 103.181,06 108.340,11

CMCR/IEFP/SEG SOCIAL 0,00 0,00

Outros Rendimentos 

(Donativos/Educadoras)
15.446,42 15.446,42

TOTAL RENDIMENTOS 213.465,52 223.366,48

Resultado Líquido do Exercício -17.346,73 -18.253,12

Apoio Domiciliario Previsão 2023 Orçamento 2024

Alimentação 30.299,25 30.602,24

OFSE 20.913,19 20.913,19

Gastos c/ Pessoal 111.529,46 113.760,05

Amortizações 1.523,00 7.910,50

Outros Gastos 56,04 56,04

Gastos e Perdas Financiamento 111,55 111,55

TOTAL GASTOS 164.432,49 173.353,57

Mensalidades 59.161,50 63.361,97

Comparticipação Seg Social 106.700,44 112.035,46

Outros Rendimentos 62,66 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 165.924,60 175.397,43

Resultado Líquido do Exercício 1.492,11 2.043,85
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APOIO DOMICILIARIO INTEGRADO Previsão 2023 Orçamento 2024 

Alimentação 15.771,45 15.929,17 

OFSE 10.558,37 10.558,37 

Gastos c/ Pessoal 68.984,22 71.053,74 

Amortizações 1.500,00 4.237,50 

Outros Gastos e Perdas 28,01 28,01 

Gastos e Perdas Financiamento 74,36 74,36 

TOTAL GASTOS 96.916,41 101.881,15 

Mensalidades 36.826,80 37.195,07 

Comparticipação Seg Social 73.855,11 77.547,87 

Outros Rendimentos e Ganhos 23,46 15,25 

TOTAL RENDIMENTOS 110.705,37 114.758,18 

   

Resultado Líquido do Exercício 13.788,96 12.877,03 

 

 

ERPI Previsão 2023 Orçamento 2024 

Alimentação 54.358,76 50.529,70 

OFSE 125.312,69 124.435,53 

Gastos c/ Pessoal 465.534,99 532.531,57 

Amortizações 21.064,66 21.939,66 

Outros Gastos (Reposições 
Seg.Social/ Gastos Bancários/ 
Impostos 

2.331,36 2.725,58 

Gastos e Perdas Financiamento 838,48 955,91 

TOTAL GASTOS 669.440,95 733.117,95 

Mensalidades 406.987,05 437.755,98 

Comparticipação Seg Social 201.998,93 213.083,19 

CMCR/IEFP/SEG SOCIAL 33.331,97 33.331,97 

Outros Rendimentos 
(Reembolsos/Donativos/Pares) 

26.945,50 31.264,18 

TOTAL RENDIMENTOS 669.263,45 715.435,32 

   

Resultado Líquido do Exercício -177,50 -17.682,64 
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CENTRO DIA Previsão 2023 Orçamento 2024 

Alimentação 7.184,65 7.184,65 

OFSE 5.000,00 5.000,00 

Gastos c/ Pessoal 29.172,66 29.756,11 

TOTAL GASTOS 41.357,31 41.940,76 

Mensalidades 22.212,50 22.434,63 

Comparticipação Seg Social 19.686,24 19.686,24 

TOTAL RENDIMENTOS 41.898,74 42.120,87 

   

Resultado Líquido do Exercício 541,43 180,10 

 

 

Estrutura Apoio Temporaria Previsão 2023 Orçamento 2024 

Alimentação 550,00 5.000,00 

OFSE 5.500,00 8.000,00 

Gastos c/ Pessoal 2.600,00 14.000,00 

TOTAL GASTOS 8.650,00 27.000,00 

Acordo Cooperação Seg Social 10.800,00 48.600,00 

TOTAL RENDIMENTOS 10.800,00 48.600,00 

   

Resultado Líquido do Exercício 2.150,00 21.600,00 

 


